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 مقدمه

توانند یگیاهان دارویی، یکی از منابع بسیار ارزشمند در سطح وسیع منابع طبیعی ایران هستند که م

توسعه کارآفرینی در   .نقش مهمی در سلامت جامعه، اشتغالزایی و افزایش صادرات غیرنفتی ایفا کنند

بخش کشاورزی، قادر به حل بسیاری از مشکلات موجود در این بخش میباشد. کشاورزی در راستای 

کارآفرینی در زمینه  رشد و توسعه در ابعاد مختلف، اهمیت زیادی دارد. از اینرو، جای خالی مطالعات

ویژه در حیطه شناسایی فرصتهای کارآفرینانه نیز ضرورت پرداختن به این مهم را آشکار  کشاورزی و به

توانند در فرآیند شروع و توسعه کارآفرینی در  کند. با توجه به این موضوع که عوامل مختلفی می می

میان عدم توجه به شاخص قابلیت  بخش کشاورزی و سایر بخشهای کشور دخیل باشند، اما در این

قابل  ترین و اولین گام در فرآیند کارآفرینی و فعالیتهای کارآفرینانه عنوان اصلی تشخیص فرصت به

تأمل است. به عبارتی دیگر، با توجه به نقش مهم و حیاتی تشخیص فرصت در فرآیند شروع و توسعه 

ترین دلایل کاهش  ذعان نمود که یکی از عمدهتوان ا کارآفرینی در بخش کشاورزی و سایر بخشها، می

شمار موجود در این بخش،  های بی ها و قابلیت اشتغال در بخش کشاورزی و عدم شناسایی پتانسیل

باشد. پایین بودن قابلیت تشخیص فرصتهای کارآفرینانه در بخش کشاورزی می
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حل این مشکل، بحث کارآفرینی کشاورزی و کارآفرینی روستایی منظور  گر چه در سالهای اخیر به

پیشرفت چندانی حاصل نشده است، در تأیید این  در کشور مطرح شده است اما در این خصوص

های مختلف  ادعا میتوان بیان کرد که نتایج بررسیها درباره سهم اشتغال موجود در میان رسته

ت و خدمات از تعداد شاغلان کشور در طی سالهای شغلی حاکی از آن است که سهم بخشهای صنع

ای که سهم بخش  گونه افزایش و سهم بخش کشاورزی کاهش یافته است. به 1384-1397

 1397درصد در سال  17/7به  1384درصد سال  24/7کشاورزی از تعداد شاغلان کشور از 

درصد در  30/3رسیده است. این در حالی است که سهم بخش صنعت و خدمات به ترتیب از 

نیز افزایش یافته  1397درصد در سال  50/3درصد به  45درصد و از  32به  1384سال 

 .است

های بالقوه منطقه  ی هرچه بهتر از پتانسیل منظور استفاده شناسایی فرصتهای کارآفرینانه به

تهای توان نتیجه گرفت که ارتقای قابلیت شناسایی فرص ناپذیر خواهد بود و می امری اجتناب

 .باشد حلهای بحران موجود در بخش کشاورزی می عنوان یکی از راه کارآفرینانه کشاورزی به
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 نقش گیاهان دارویی در کارآفرینی -1

ن کشور از افزایش صادرات غیرنفتی به عنوان یکی لااره اقتصاددانان و سیاستگذاران کهمو

خش کشاورزی . بکنند از راهکارهای کاهش وابستگی به ذخایر زیرزمینی تجدیدناپذیر یاد می

های اصلی اقتصاد در کشورهای مختلف به خصوص  و صنایع مربوط به آن به عنوان شالوده

میلیون  44310درات غیرنفتی صارود زیرا از ارزش کل  جوامع در حال توسعه به شمار می

میلیون  3747هزار تن است، سهم بخش کشاورزی از این تجارت پرسود  117228ر به وزن لاد

ت کشاورزی، گیاهان دارویی براساس لادر میان محصو .هزارتن است 5015ر به وزن لاد

شاخص سنجش اقتصادی یکی از مهمترین تولیدات کشاورزی محسوب میشوند، زیرا میتواند 

اهمیت زیادی در این بخش و اقتصاد کشاورزی به ویژه افزایش درآمد صادرات غیر نفتی 

ت لاد، سهم تجارت جهانی از فروش محصوده ها نشان می براین اساس بررسی. داشته باشند

ر لامیلیون د 60کشور ایران حدود ر بوده است که سهم لامیلیارد د 124یاهان دارویی حدود گ

 .ر خواهد رسیدلاتریلیون د 5سود به این تجارت پر 2050است. تا سال 
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 ال مولد و پایدار در حوزه گیاهان داروییغایجاد اشت -2

وه بر بیکاران به علت باد بودن نسبت نیروی کار به زمین و فصلی بودن فعالیتهای لادر حال حاضر ع

نوع بیکاری فصلی در  یکفعالیت کشاورزی و کشاورزی همواره ی، نوع بیکاری پنهان در حین دوره 

تواند برای  الزایی، میغگیاهان دارویی به علت ماهیت اشتروستاها وجود دارد. ایجاد و توسعه 

ال غو دائم و برای بیکاران فصلی، اشت ال مولدغن، اشتلاالتحصی گروهی از روستاییان به ویژه فارغ

 فرینی تهیه شدهآهای کار اورزی و روستایی، بستهایجاد تنوع در اقتصاد کش .ت ایجاد نمایدموق

توسعه  کاهش فقر. مد کشاورزان و روستاییان خواهد شدآلی و ثبات بیشتر درغمنجر به تنوع ش

 مد سرانه کشاورزان و افزایش تولید ناخالص ملی، افزایش پسآکارنفرینی باعث افزایش در

ح طبه عبارت دیگر، افزایش رفاه و ارتقاء سشود؛  رانه میو تولید س فگذاری، مصر انداز، سرمایه

 .اورزان و روستاییان بدین وسیله محقق خواهد شدزندگی کش

های جدید در دهه اخیر بـوده و در ایـران نیـز بـه لحـاظ سهم بالای جوانان  کارآفرینی یکی از بحث

ها و  ریزی از جمعیت کشور و مشـکل بیکـاری آنهـا، یکـی از محورهـای اصلی در برنامه

توان با یک برنامـه ریـزی راهبـردی،  باشـد . در پرتـو کـارآفرینی می های دولت میگزاریسیاست

 .پایدار برداشت گـام هـای اصـولی و پایـه ای بـرای رونـق اقتصادی در جهت نیل به اهداف توسعه
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اینرو در مقولـه مـدیریت منابع انسانی، نیروی کارآفرینی با نیروی انسانی رابطه مستقیم دارد. از 

انسانی مـورد نیـاز، مـدیریت و تخصـص و سـوابق تجربـی، وظایف و نقاط ضعف و قوت آنها، نـوع 

آفرین است. در بخش مدیریت مالی،  رفتـار بـا کارکنـان و مشـتریان در رونـق کسب و کار، نقش

ازی کسب و کار و میزان سرمایه برای افتتاح و حفظ و اند تهیه برنامـه و بودجـه بـه منظور راه

 گـذاری، هزینـه هـای مطالعـاتی و عملیـاتی مـورد بررسـی قـرار می نگهـداری آن و توجیه سرمایه

 .گیرند

 توسعه اشتغالزایی با گیاهان دارویی -3

ت لای در اقتصـاد کشور، هنوز هم محصودر سالهای اخیر علیرغم کاهش نقش بخش کشـاورز

دهد. بعد از  ای از درآمـد حاصـل از صـادرات غیرنفتـی را تشـکیل می کشاورزی، بخش عمده

تی مانند گیاهان دارویی: زعفران و لامحصوت باغی و خشکبار مثل پسته و خرمـا و مرکبات، لامحصو

دارویی و زیـره و کتیـرا جایگـاه مهمی در صادرات بخش کشاورزی ایران دارند. پتانسیل گیاهان 

عنوان یک کاتالیزور برای  به (زیانه، مرزنجوش، اسطوخودوس و ...زعفران، گل محمدی، را)معطر 

توسعه روستایی، افزایش درآمد نقدی خانوار و بهبود معیشت در میان جوامع فقیر و به ویژه در 

ای به رسمیت ندهزمین به طور فزای میان زنان، جوانان فقیر و به حاشیه رانده شده و کشـاورزان بی

سه برابر بیشتر ت، بازده اقتصادی دو تا لا، زیرا به طورمعمول کشت این محصوشناخته شده است

 .ت غذایی اساسی را به دنبال داشته استلااز بازده محصو
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وه بر کمک به توسعه صنعتی شدن لادر زمینه توسعه گیاهان دارویی ع شهای مؤثرلاکه با تبدیهی است 

باشد. از منظر اجتماعی توسعه  یاهان دارویی و ارتقاء آن، کاهش مهاجرت از دستاوردهای دیگر آن میگ

روستاییان به شهر به دلیل فراهم کردن  زراعت گیاهان دارویی با افزایش اشتغال و کاهش مهاجرت

ت با لامحصوکشت این   .باشد زم در زمینه کشت گیاهان دارویی همراه میلاگذاری  بازار و سرمایه

 های دوره سایر و اساسی غذایی تلامحصو بازار رکود زمان در را امنی حاشیه ممکن ینهحداقل هز

لذا در نواحی روستایی  د.ند بـه اقتصاد محلی کمک کنتوا کند و می اقتصادی خانوار فراهم می بحران

ن یک مزیت و فرصت تواند به عنوا و باتوجه به ویژگیهای خاص آن توسعه کشت گیاهان دارویی می

 .در راستای اشتغال روستایی و کارآفرینی مورد توجه قرار گیرد

 نقش و اهمیت گیاهان دارویی در توسعه کارآفرینی و اشتغال روستایی  -4

با وجود اینکـه کشـاورزی هنـوز منبـع امـرار معـاش بیشـترین حجـم جمعیت روستایی است، اما 

هایی هستند تا بتوان ضمن رشد  ریـزان در جستجوی راه برنامه .استمسـئله فقـرهمچنان باقیمانده 

دهد که ارزش افزوده بخش  کشاورزی، درآمد روستاییان را نیز افزایش داد؛ زیرا مطالعات نشان می

رود که جمعیت روستاها، با وجود  تر است. به همین دلیل بیم آن می کشاورزی نسبت به صنعت پایین

 از این رو یکی از امیدوارکننده .های صنعتی متمایل شوند زی به سمت فعالیتمنابع حاصلخیز کشاور

ت با لاکشاورزی، تولید و بازاریابی محصوت لاهای مربـوط بـه محصو ترین راهها برای جبران نارسایی

 .ت گیاهان دارویی و معطر استلا، همانند محصولاباارزش 
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دارای رشد دو رقمی است. طبق  باشد که صنایعی می صنعت گیاهان دارویی یکی از معدود

ر لامیلیارد د 500معادل  2050گزارش بانک جهانی گردش مالی صنعت گیاهان دارویی در سال 

کنند تا سهم مناسبی از این بازار  ش میلاای ت خواهد بود. هم اکنون کشورهای مختلف به گونه

از   .در دنیا، منبع طبیعی دارند ی تولید شدهدرصد از داروها 50عظیم را داشته باشند و حدود 

تواند زمینه کارآفرینی بسیار زیادی را  طرفی کشت گیاهان دارویی به دلیل تنوع در مشاغل می

توانند  برای روستاییان فراهم آورد. به عبارتی روستاییان در کنار فعالیتهای دیگر کشاورزی می

  .به توسعه اشتغال و کارآفرینی خود کمک نمایندبه توسعه و کشت گیاهان دارویی بپردازند و 

ترین مفاهیم مورد نیاز جامعه امروز است که به عنوان موتور توسعه  کارآفرینی یکی از اساسی

تواند موجب رشد  اقتصادی جوامع و به خصوص مناطق روستایی معرفی شده است. کارآفرینی می

د اشتغال و توسعه رفاه اجتماعی شود. چرخه وری، ایجا و توسعه اقتصادی کشورها، افزایش بهره

کند، سازمانی را جهت پیگیری  شود که یک فرصت را کشف می کارآفرینی با یک کارآفرین آغاز می

سازد،  کند، یک طرح عملی را پیاده می آوری می کند، منابع مورد نیاز را جمع این فرصت ایجاد می

و تمامی این کارها را در یک بازه زمانی معین انجام کند  ها و نتایج مثبت کار را محاسبه می ریسک

متی، گیاهان دارویی به عنوان یک گونه از گیاهان لاانسان به سدهد. با توجه به نیاز دائمی  می

 نمایند. مؤثر در پیشگیری، تقویت و درمان نقش به سزایی را ایفا می
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های گیاهان دارویی در تهیه غذا، برای  گونهانسانها در طول تاریخ ضمن استفاده از برخی 

کردند. و امروزه با وجود  پیشگیری از بیماریها و یا درمان آن از داروهای گیاهی استفاده می

های نوین و ساخت داروهای شیمیایی استفاده گیاهان دارویی و داروهای  ورود تکنولوژی

دن انسان و عوارض کم ضرورت توجه گیاهی نه تنها کم نشده است، بلکه به علت سازگاری با ب

سزایی  تواند نقش به به آن افزایش یافته است. این مقوله به عنوان یک فرصت با ارزش می

 .در افزایش تولید، ثروت و ایجاد اشتغال به خصوص در نواحی روستایی ایفا نماید

 تعریف گیاهان دارویی  -5

گردد. بشر  به ابتدای خلقت انسان برمیقدمت استفاده از گیاهان دارویی و داروهای طبیعی 

م خود همواره مهمترین ابزاری که در اختیار داشته، مواد موجود در طبیعت بوده لابرای رفع آ

ی  همچنین در دهه .اکنون نیز با تمام پیشرفت تکنولوژی ادامه دارد است و این روند هم

افزوده شده است و به دلیل کنونی بر اهمیت جایگزینی داروهای گیاهی با داروهای سنتزی 

محدودیت منابع طبیعی برای رفع این نیاز، کشت گیاهان دارویی مورد توجه ویژه قرار گرفته 

است. اما چالشهای فرا روی کشاورزان به عنوان تولیدکنندگان مواد خام این صنعت، همواره 

 ساخته نگریزا ت به سوی گیاهان داروییلاتصمیم برای تغییر الگوی کشت از غآنان را از 

 است.

توان گفت: به  در تعریف گیاهان دارویی با استناد به سند ملی گیاهان دارویی و طب سنتی می

گیاهی که به طور مستقیم یا غیرمستقیم تمام یا اجزایی از آن به صورت تازه یا خشک شده و 

در بدن انسان، یا مواد مؤثره استخراجی از آن به منظور اثرات بهداشتی، پیشگیری و درمانی 

   د.شو رود، گیاه دارویی گفته می ار میحیوانات و دیگر گیاهان به ک
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توان گفت،  همچنین وجه تمایز داروی گیاهی و گیاهان دارویی در تعریف داروی گیاهی نیز، می  .

یا چند  هرگونه فرآورده دارویی که منحصرا، از نظر اجزاء متشکله فعال، شامل یک داروی گیاهی

ده و یا ترکیبی از هر دو با ماده گیاهی فرآوری نشده یا یک یا چند ترکیب گیاهی فرآوری ش

سیون گوناگون برای عرضه در بازار دارویی جهت تشخیص، پیشگیری، کمک به اعمال لافرمو

همچنین  .رود کار می فیزیولوژیک، درمان و حفظ بهداشت بدن انسان، حیوانات و سایر گیاهان به

خودرو های دارویی و معطر  نظور از اهلی کردن گیاهان دارویی عبارتست از: کشت و پرورش گونهم

 در شرایط زراعی است.

 تولیدات گیاهان دارویی در ایران  -6

براساس برآوردهای موجود، حدود هشت هزار گونه گیاهی در ایران وجود دارد که از این میان 

گونه فقط بومی ایران هستند، یعنی تنها در ایران امکان رویش دارند. نکته مهم  1800حدود 

ها در مناطق محروم و دورافتاده کشور است که یک فرصت  دیگر، پراکنش رویش این گونه

البته تحقق این امر فقط در صورتی . آورد استثنایی برای تحقق اهداف فقرزدایی فراهم می

برداری تا فرآوری گیاهان دارویی با استفاده  ای کاشت و برداشت و بهرهامکانپذیر است که فرآینده

از مدیریت مدرن و فناوریهای پیشرفته صورت پذیرد. در غیر این حالت بدیهی است که همه چیز 

گردد و این امری است که در حال حاضر در زمینه کاشت و تولید گیاهان  به ضد خود بدل می

درصد از کل گیاهان دارویی دنیا  90موارد جاری است. بیش از  دارویی در کشور ما در اغلب

 .اختصاص به ایران دارد
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 وضعیت گیاهان دارویی در سند چشم انداز ملی کشور  -7

این سند ملی با عنوان سند توسعه راهبردی گیاهان دارویی و طب ایرانی با هدف ایجاد فرصتهای 

ت در سطح جهانی لانگری نسبت به تحو اقتصاد دانش بنیان و آینده شغلی با تاکید بر استفاده از

 1404انداز  و ملی تدوین شده است. رسیدن به این مهم، تأمین کننده بخشی از سند چشم

باشد. به همین علت این سند با هم  بوده و جز با ترسیم نقشه راهی چندوجهی ممکن نمی

و  یدر نه کار گروه تخصص یدد کاری و تخصصدر چارچوب جلسات متع یو اجماع گروه اندیشی

کنندگان و مراکز  دیمتخصصان، کارشناسان، تول ران،یمد ازهفتاد وپنج نفر از شیبا مشارکت ب

 .شده است نیتدو یدر سطح مل یو پژوهش یعلم

 :سند شامل نیا راهبردهای

 در جهان ییدارو اهانیگ دیدر تول رانیارتقاء سهم ا -

 عرضه رهیارزش و توسعه متوازن زنج رهیجهت بهبود زنج حیصح تیریمد -

 ییدارو اهانیت گلامحصو دیدر تول نیاستفاده از فناوریهای نو -

 یشغل دیفرصتهای جد جادیو ا ینیکارآفر -

 ییدارو اهانیمحصوالت گ یبازارداری، بازارسنج ،یابیبازار -
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 کار گیاهان داروییای از کسب و اسانس و عرق گیری نمونه -8

توانید در حوزه کسب و کار گیاهان دارویی انجام دهید، اسانس و هایی که مییکی دیگر از ایده

شود. های روغنی و فرار در گیاهان اسانس گفته میباشد. به مجموعه از ترکیبعرق گیری می

شود. عرق گرفته می های مختلفی از گیاه مانند ساقه، ریشه، دانه، برگ و یا گلاسانس از قسمت

گیری و یا همان اسانس گیری فرایندی است که در طول آن اسانس از گونه خاصی از گیاهان 

توان این عمل را انجام داد. فشرده کردن، های مختلفی میشود. از طریق روشدارویی گرفته می

 ترینمتداول. دباشمی هاروش این جمله از …تقطیر و یا بخار، استخراج کردن از طریق حلال و

 .باشددر عملیات اسانس گیری همان تقطیر می روش

دهند. سپس در اثر حرارتی که بخار آب در روش تقطیر گیاه دارویی را در کنار بخار آب قرار می

شود. دستگاه تقطیر این خواص اصلی را به دارد خواص اصلی و یا ماده معطر گیاه از آن خارج می

ها از حالت برد. ماده معطر گیاه در این لولهرد و یا همان سرد کننده میهای با نام مبسمت لوله

خواهید عرقیات گیاهان دارویی را تولید کنید در نتیجه شود. اگر میگاز به حالت مایع تبدیل می

نیازی نیست که خروجی دستگاه تقطیر را خیلی غلیظ کنید. اما اگر هدف شما تولید اسانس گیاهان 

 .تر شودلازم است چند مرحله دیگر نیز طی کنید تا خروجی دستگاه تقطیر غلیظدارویی است 
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 های مهارت آموزی در کسب و کار گیاهان داروییروش -9

ها به صورت کاربردی کند که در آنهای مختلفی را برگزار میای خوشبختانه دورهسازمان فنی حرفه

ها دانش توانید با شرکت کردن در این دورهدهد. شما میمیعرق گیری و اسانس گیری را آموزش 

های اولیه مورد نیاز در مورد فرایندهای مختلف عرق گیری و همچنین آشنایی اولیه با دستگاه

خواهید در مختلف را پیدا کنید. اگرچه پیشنهاد دانشگاه کسب و کار به شما این است که اگر می

ر است کار خود را با شاگردی کردن آغاز نمایید. چرا که شاگردی حوزه عرق گیری فعالیت کنید بهت

 .های گوناگون ارجحیت داردکردن همواره به شرکت کردن در کلاس

هایی ای برخی مؤسسات دیگر نیز وجود دارند که به صورت خصوصی دورهغیر از سازمان فنی حرفه

های مختلف این حوزه را فرا ت مهارتکنند. علاوه بر این که لازم اسرا در این حوزه برگزار می

بگیرید شما به یک طرح توجیهی اقتصادی بسیار قوی در کسب و کار خود نیاز دارید. این طرح 

های گوناگون توانید بنویسید. تنها کافی است از جوانب مختلف به موضوعتوجیهی را خودتان نیز می

و کار گیاهان دارویی شما طی کند یک در این حوزه نگاه کنید. برای راهی که قرار است کسب 

دهند هایی که در زمینه کسب و کار مشاوره میتوانید از شرکتنقشه راه بکشید. برای این کار می

 .نیز کمک بگیرید
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 یریگ جهینت

 .تصـادی یـک کشـور مطـرح مـی باشدکننده در موفقیت اق عنوان عاملی تعیین امروزه، کارآفرینی به

شک  گیری و پیشنهادها توسعه کارآفرینی در بخش کشاورزی در گرو عوامل زیادی است که بی نتیجه

های کارآفرینانه موجود در بخش کشاورزی  در میان این عوامل توانـایی افـراد بـرای شناسـایی فرصت

ننده در ک عنوان قلب تپنـده و شروع ای برخوردار است؛ چراکه شناسایی فرصت به از جایگاه ویژه

رود و بدون شناسایی فرصت عملاً کـارآفرینی معنـایی نخواهـد داشـت.  فرآیند کارآفرینی به شمار می

تواند بـه روشـن شـدن وضـعیت  های کارآفرینانه نیز می بررسی عوامل مؤثر در شناسایی فرصت

در منطقه بـا توجـه  عوامل دخیل در توسعه کارآفرینی گیاهان دارویی و توسعه این نوع از کسب و کار

کشـاورزی منبـع امـرار  .بـه مشـکلات موجـود از قبیل بیکاری، فقر، ناپایداری معیشت و غیره کمک کند

معـاش بیشـترین حجـم جمعیت روستایی است، اما مسـئله فقـردر نواحی روستایی همچنان باقی است 

ر ایران مهاجرت نیروی انسانی از نواحی و یکی از چالشهای توسعه روستایی از دیدگاه توسعه پایدار د

ن کشاورزی شده و لاو فرهنگ روستایی و پیرتر شدن شاغروستایی است که موجب تضعیف اقتصاد 

موجب شده است که فضاهای روستایی فضای ناپایداری را نشان دهند. در این بین عامل اقتصادی 

و هر عاملی که بتواند . عرفی شده استبه عنوان یک عامل پررنگ در مهاجرت روستاییان به شهرها م

 کند.  یشود به توسعه پایدار روستا کمک ممنجر به ایجاد اشتغال با درآمد مناسب در روستاها 
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ریزی توسعه کشور و به خصوص نواحی روستایی  های اخیر یکی از مهمترین ارکان برنامه در دهه

هایی  ریـزان در جستجوی راه باشد و برنامه قابلیتهای محیطی میتأکید بر توسعه با استفاده از 

 .هستند تا بتوانند ضمن رشد کشاورزی، درآمد روستاییان را نیز افزایش دهند

در این راستا ایجاد کارآفرینی و اشتغال در نواحی روستایی به طور مختلف از راهکارهای پیشنهادی 

کارآفرینی به عنوان موتور توسعه اقتصادی جوامع و به  باشد. به منظور توسعه نواحی روستایی می

تواند موجب رشد و توسعه اقتصادی  کارآفرینی می .خصوص مناطق روستایی معرفی شده است

های ایجاد  وری، ایجاد اشتغال و توسعه رفاه اجتماعی شود. یکی از زمینه نواحی، افزایش بهره

باشد. در واقع کشت  پرورش گیاهان دارویی می کارآفرینی و اشتغال در نواحی روستایی کشت و

تواند زمینه کارآفرینی بسیار زیادی را برای روستاییان  گیاهان دارویی به دلیل تنوع در مشاغل می

توانند به توسعه و کشت  فراهم آورد. به عبارتی روستاییان در کنار فعالیتهای دیگر کشاورزی می

 .شتغال و کارآفرینی خود کمک نمایندگیاهان دارویی بپردازند و به توسعه ا

 

 هلدینگ دکتر سیدمسعود موسوی

 قسمت آموزش
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